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ESTADO DE SANTA CATARINA (RS pREFEITURA
MUNICIPIO DE BALNEARIO CAMBORIU 7~ ), EMmasA &3 BALNEARIO
HYMALY &5 CAMBORIU

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA E SANEAMENTO - EMASA

PRESTACAO ANUAL DE CONTAS DE GESTAO
RELATORIO DE GESTAO

ANEXO V
(IN 20/2015 - Art. 92, 14, § 12)

O gestor responsavel pela Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Balneario
Camboriu, atendendo ao disposto na Instrugdo Normativa n2 20/2015 e devidas alteragdes,
do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, vem apresentar o Relatdrio de Gestdo
Anual, relativo ao exercicio de 2023, conforme segue:

| - INFORMAGOES GERAIS SOBRE A UNIDADE E RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

1. Identificacdao da Unidade

ENTIDADE Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Balneario Camboriu
CNPJ 07.854.402/0001-00

Av. Quarta Avenida, n2 250, Centro, Balneario Camboriu (SC),
ENDERECO CEP 88.330-104
E-MAIL emasa@emasa.com.br
TELEFONE 47 —3261-0000

2. Estrutura Organizacional

A estrutura da Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Balneario Camboriu de
Balneario Camboriu esta descrita nas Leis Municipais n? 2498 de 31/10/2005, e n2 3568 de
07/06/2013, conforme segue:

| - Orgdo de Deliberacio Coletiva:

a) Conselho de Administracao;
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Il - Diretoria Geral:
a) Diretor Geral;
b) Diretor de Administracdo e Financas;

c) Diretor Técnico;

[l — Assessores, Coordenadores e Gerentes:
a) Vinculados ao Diretor Geral:
a. Assessor Juridico;

b. Assessor de Gabinete e Comunicacao;

b) Vinculados ao Diretor de Administragdo e Finangas:
a. Gerente de Apoio Administrativo:
i. Departamento de Contratos e Licitagdes;
ii. Departamento de Tecnologia da Informacao;
iii. Departamento de Recursos Humanos;
iv. Departamento de Servigos Gerais;
v. Departamento de Patrimonio;
vi. Departamento de Protocolo;
vii. Departamento de Almoxarifado.
b. Gerente Financeiro e Comercial:

i. Departamento Financeiro e Contabil.

c) Vinculados ao Diretor Técnico:

a. Gerente de Operacao:

Bdlnedrio Camboridi
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i. Departamento de Operacdo Agua, Esgoto e Drenagem Pluvial.

b. Gerente de Expansao:

i. Departamento de Expansdo Agua, Esgoto e Drenagem Pluvial.

c. Gerente de Residuos Sdlidos.
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3. Competéncias Institucionais

A Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Balnedrio Camborit foi criada

inicialmente pela Lei Municipal n? 2498 de 2005, sendo que sua estrutura administrativa foi

ampliada pela Lei Municipal n? 3568 de 07/06/2013.

A EMASA foi criada como uma entidade autdrquica municipal, de direito publico,

dispondo de patrimonio prdprio e autonomia administrativa, financeira e técnica.

Sao atribuicdes da EMASA, com exclusividade dentro do municipio de Balnedrio

Camboriu, as seguintes competéncias institucionais:

| - Coordenar o planejamento, executar, operar e explorar os seguintes servicos publicos

relativos a saneamento basico e servicos de infraestrutura:

b)

d)

Abastecimento de agua potavel: constituido pelas atividades, infraestruturas e

instalacdes necessdrias ao abastecimento publico de dgua potavel, desde a captacao
até as ligacOes prediais e respectivos instrumentos de medicao;

Esgotamento sanitario: constituido pelas atividades, infraestruturas e instalacdes

operacionais de coleta, transporte, tratamento e disposicao final adequados dos
esgotos sanitarios, desde as ligacOes prediais até o seu lancamento final no meio
ambiente;

Limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos: conjunto de atividades,

infraestruturas e instalagdes operacionais de coleta, transporte, transbordo,
tratamento e destino final do lixo doméstico e do lixo originario da varricdo e limpeza
de logradouros e vias publicas, respeitando a Lei Federal n2 12.305/10 e n2 9.605/98;

Drenagem e manejo das dguas pluviais urbanas: conjunto de atividades,

infraestruturas e instalacdes operacionais de drenagem urbana de aguas pluviais, de
transporte, detencdo ou retencdo para o amortecimento de vazGes de cheias,

tratamento e disposicdo final das aguas pluviais drenadas nas areas urbanas;
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e) Instalacdo ou adaptacdo dos sistemas internos nos imdveis, de saida de esgoto

sanitdrio e pluvial, mediante requerimento e pagamento pelo servico prestado, de

acordo com o artigo 42 da Lei Municipal n2 3.087/2010.

Il - Estudar, projetar e executar as obras relativas a constru¢do, ampliacdo ou remodelacao
dos sistemas publicos de abastecimento de agua potavel, esgotos sanitarios, esgotos

pluviais, limpeza urbana e coleta e tratamento de residuos sélidos;

lIl - Promover levantamento e estudos econdmico-financeiros relacionados a suas atividades
fim;

IV - Exercer quaisquer outras atividades relacionadas com os sistemas publicos de
abastecimento de 3agua, de esgotos sanitario e pluvial, limpeza urbana e coleta e

tratamento de residuos sdlidos.

Vv

- Fixar e arrecadar taxas e tarifas dos diversos servicos que |he sdo afetos, reajustando-as
periodicamente, de forma que possa atender a amortizacdo dos investimentos, a

cobertura dos custos de operacao, manutencao, expansao e melhoramentos.

4. Rol dos responsaveis

I - DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

NOME Douglas Costa Beber Rocha
CPF oss|:4
CARGO/FUNCAO Diretor-Geral

PERIODO DA GESTAO A partir de 07/2018

ATO E DATA DE NOMEACAO Portaria n2 25.045/2018, de 06/07/2018
ATO E DATA DE EXONERACAO | N3o houve — gestdo atual

, Centro, Balneario
ENDERECO RESIDENCIAL Camboriu (SC), CEP 88.330-000

E-MAIL douglas.r@emasa.com.br
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VI — ORDENADOR DA DESPESA

NOME

Douglas Costa Beber Rocha

CPF

sss| 34

CARGO/FUNCAO

Diretor-Geral

PERIODO DA GESTAO

A partir de 07/2018

ATO E DATA DE NOMEACAO

Portaria n® 25.045/2018, de 06/07/2018

ATO E DATA DE EXONERACAO

N3o houve — gestdo atual

ENDERECO RESIDENCIAL

Balnedrio Camboriu (SC),
CEP 88.330-530

E-MAIL

douglas.r@emasa.com.br

VIl - RESPONSAVEL PELA ARRECADAGAO DE RECEITAS

NOME

Luis Henrigue Gewehr Cardoso

CPF

sss 7

CARGO/FUNCAO

Diretor de Administracdo e Financas

PERIODO DA GESTAO

De 01/2021 a 04/2023

ATO E DATA DE NOMEACAO

Portaria n® 27.574/2021, de 29/01/2021

ATO E DATA DE EXONERACAO

Portaria n® 29.359/2023, de 14/04/2023

ENDERECO RESIDENCIAL

, Balneario Camboriu (SC),

CEP 88330-394

E-MAIL

luis.c@emasa.com.br

VIl - RESPONSAVEL PELA ARRECADAGAO DE RECEITAS

NOME Viviane Pires Branco

CPF oo/ 73

CARGO/FUNCAO Diretor de Administracdo e Financas
PERIODO DA GESTAO De 04/2023 a 05/2023

ATO E DATA DE NOMEACAO

Portaria 29.488/2023, de 26/04/2023

ATO E DATA DE EXONERACAO

Portaria 29.587/2023, de 02/05/2023

ENDERECO RESIDENCIAL

Centro, Balneario Camboriu
(SC), CEP 88.330-293

E-MAIL

viviane.b@emasa.com.br

VIl - RESPONSAVEL PELA ARRECADAGAO DE RECEITAS

NOME

Norma Paulina Lotero

CPF

oosI o0

CARGO/FUNCAO

Diretor de Administracdo e Finangas

PERIODO DA GESTAO

A partir de 05/2023

ATO E DATA DE NOMEACAO

Portaria n® 29.588/2023, de 02/05/2023

ATO E DATA DE EXONERACAO

N3o houve — gestdo atual

ENDERECO RESIDENCIAL

, Balneario
Camboriu (SC), CEP 83.370-380

E-MAIL

norma.l@emasa.com.br
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Il - INFORMAGOES SOBRE A GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DA UNIDADE

a) Programas de governos sob a responsabilidade da unidade jurisdicionada

1 - Identificagdao dos programas

PROGRAMAS E ACOES

PROGRAMA/ACAO DESCRICAO

1916 BALNEARIO DO FUTURO DE AGUAS LIMPAS

0.11 Amortizacdo do Déficit Atuarial do RPPS — EMASA

0.12 Contribuicao ao PASEP - EMASA

1.51 Melhorias na Captacdo de Agua Bruta

1.62 Revitalizacdo de Rios e Corregos

1.63 Construcdo de Reservatério para Agua Tratada

1.64 Ampliacdo e Melhorias do Sistema de Esgotamento Sanitario

1.65 Ampliacdo e Melhorias nas Estacdes de Tratamento de Esgoto

1.66 Implementac¢do do Projeto Rio Camboriu 2030

1.67 Implantacdo do Projeto Parque Inundavel

1.68 Ampliacdo e Melhorias do Sistema de Esgotamento Sanitario Praias Agrestes

1.69 Ampliagdo e Melhorias do Sistema de Abastecimento de Agua

2.189 Manutencgdo das Atividades Administrativas da EMASA

2.191 Precatdrios e Sentencas Judiciais — EMASA

2.194 Operacdo e Manuteng3o do Sistema de Agua e Esgoto

2.195 Manutengdo da Drenagem Urbana

2.196 Manutenc3o do Projeto Produtor de Agua do Rio Camboriu

2.209 Programa de Educa¢do Ambiental da EMASA
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2 — Comparagdo das metas fisicas e financeiras por acdo
PREVISAO EXECUCAO DIFERENCAS
5 FiSICA FiSICA FiSICA FINANCEIRA
ACAO FINANCEIRA FINANCEIRA
u U NOM | % NOMINAL %

0.11 846.455,68 846.455,68 100%
0.12 1.173.000,00 1.170.237,61 99,76%
1.51 50.000,00 - 0%
1.62 850.000,00 1.915.937,89 100%
1.63 50.000,00 - 0%
1.64 2.900.000,00 - 0%
1.65 4.015.000,00 11.901.207,89 100%
1.66 50.000,00 - 0%
1.67 50.000,00 - 0%
1.68 50.000,00 2.982.240,55 100%
1.69 3.000.000,00 3.512.683,08 100%
2.189 21.983.500,00 17.441.389,51 79,34%
2.191 360.000,00 351.462,96 97,63%
2.194 65.799.844,32 68.716.081,70 100%
2.195 550.000,00 842.378,11 100%
2.196 1.091.000,00 783.102,90 71,78%
2.209 129.000,00 117.993,00 91,47%

Legenda: | — Indicador, U — Unidade de Medida, Q — Quantidade,

O orcamento das despesas do exercicio de 2023 da EMASA foi fixado em RS

102.947.800,00, sendo que, apOs alteracbes orcamentarias, esse valor passou a ser de RS

126.880.800,00. Considerando o valor executado (empenhado) sobre o valor previsto temos

que a autarquia aplicou 107,41% do valor fixado inicialmente. Os valores acrescidos ao

orcamento tém origem nas fontes de recursos do superavit financeiro, apurado no exercicio

anterior, bem como de excesso de arrecadacdo observado no exercicio corrente.

O quadro também mostra que dentre as acles previstas no orcamento, quatro

destas (29% do total de a¢des) ndo foram realizadas durante o exercicio, no valor de RS

3.100.000,00, ou seja, 3,01% do valor fixado. Elencamos abaixo as acdes ndo realizadas,

acompanhadas das justificativas que seguem:
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ACAO ACAO - PROJETO/ATIVIDADE JUSTIFICATIVA
1.51 Melhorias na Captacdo de Agua Bruta | Gestdo priorizou outras acdes neste ano.
Construcdo de Reservatério de Agua o - ~
1.63 Gestao priorizou outras agdes neste ano.
Tratada
Ampliaio e Melhorias do Sistema de Ape'sar de ndo haver nenfjurp 'valo~r empenhado/executado,
1.64 L. havia, em 31/12/2023, trés licitagdes em andamento, com
Esgotamento Sanitario . ‘s .
blogueio orgamentario existente
1.66 Icn;rF::E?r?Sgag;g do Projeto Rio Gestdo priorizou outras agdes neste ano.
1.67 Implantagdo do Projeto do Parque Gestdo continua buscando formas de viabilizar
Inundavel financeiramente a execugao desta acdo

3 — Contingenciamento de despesas no exercicio

DECRETON? | DESPESA | RAZOES | EFEITOS/CONSEQUENCIAS
Durante o exercicio houve acompanhamento e monitoramento da arrecadacdo das fontes de
recursos, necessitando apenas de alguns bloqueios de despesa para ndo comprometer o resultado,
porém sem a necessidade de edi¢do de decreto para limitacdo ou contingenciamento de despesas. O
monitoramento foi realizado mensalmente e durante todo o exercicio, separadamente por fontes de
recursos, respeitando os aspectos legais.

4 - InformagGes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos

DESPESA RECONHECIDA SEM
ORCAMENTO

N3o houve reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos. Todos os passivos
reconhecidos foram registrados para atender o principio da competéncia e ndo por insuficiéncia de
créditos ou recursos.

VALORES MOTIVOS DO RECONHECIMENTO

Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Balneario Camborit * Fone: (47) 3261 0000
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5 - Razdes e/ou circunstincias para permanéncia de Restos a Pagar processados e ndo

processados por mais de um exercicio financeiro

processada.

Restos a Pagar Nao-Processados: Despesa Néo Processada cujo empenho foi legalmente emitido,
mas depende ainda da fase de liquidacdo, isto é, o empenho fora emitido, porém o objeto
adquirido ainda nao foi entregue e depende de algum fator para sua regular liquidacdo; do ponto
de vista do Sistema Orgamentario de escrituragcdo contdbil, a despesa ndo esta devidamente

Ano RS Razdo/Circunstancia

TOTAL -

do pagamento.

Restos a Pagar Processados: Despesas Processadas cujo empenho foi entregue ao credor, que por
sua vez ja forneceu o material, prestou o servico ou executou a obra, e a despesa foi considerada
liguidada, estando apta ao pagamento. Nesta fase a despesa processou-se até a liquidagdo e em
termos orcamentarios foi considerada realizada, faltando apenas a entrega dos recursos através

Empenho RS Razdo/Circunstancia
701/2012 576,49
314/2013 600,00
420/2013 768,60
134/2014 2,33
614/2014 73,22
951/2014 40,53
762/2015 207,47
1219/2015 0,20
403/2016 20,00
752/2016 54,07 Despesas processadas em analise/revisdo aguardando liberacdo para
1087/2016 392,00 pagamento.
1183/2016 134,52
1185/2016 810,00
1289/2016 0,01
1340/2016 3.777,30
1342/2016 606,89
671/2017 12.775,32
672/2017 5.110,12
247/2021 73,33
TOTAL 26.022,40

Il — INFORMAGOES SOBRE A GESTAO DE PESSOAS E TERCEIRIZAGAO DE MAO DE OBRA

Informagdes facultativas.
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IV - INFORMAGOES SOBRE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

A entidade n3do efetuou transferéncias de recursos no presente exercicio, portanto

ndo ha informacodes a apresentar.
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V - INFORMAGOES SOBRE LICITACOES E CONTRATOS

Informacdo sobre os valores anuais das despesas realizadas referente a aquisicdes e contratacdes de bens e servicos, por modalidade de

licitacdo, bem como as decorrentes de dispensas e inexigibilidade de licitacao;

a) Informagoes de contratagdes de bens e servigos, por modalidade de licitacio, bem como as decorrentes de dispensas e

inexigibilidade de licitagao:

> A o
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CONTRATACOES POR MODALIDADE - UNIDADE GESTORA (Anexo V, Item V, alinea "a")

| Exercicio: 2023
Despesa Liquidada Anual

Modalidade/Forma Obras e Servicos de . ) gl e

Engenharia (A) Compras (B) Contratagao de Servicos (C) (A+B+C)
Concorréncia 23.263.388,78 0,00 0,00 23.263.388,78
Tomada de Precos 0,00 0,00 20.322,19 20.322,19
Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Pregéo Presencial 88.485,11 5.589.281,15 16.251.020,77 21.928.787,03
Pregao Eletronico 26.333,12 5.346.180,91 1.524.679,01 6.897.193,04
Dispensa de Licitagdo (Art. 24, 1 e 1) 22.743,50 180.874,35 245.125,08 448.742,93
Dispensa de Licitagdo (Outras Hipoteses) 2.219.126,04 364.514,95 7.930.886,29 10.514.527,28
Inexigibilidade de Licitag&o 0,00 797.046,64 1.280.298,01 2.077.344,65
Credenciamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 25.620.076,55 12.277.898,00 27.252.331,35 65.150.305,90
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b) Indicacao do 6rgdo de imprensa oficial, nos termos do art. 62, Xlll, da Lei n®

8.666/1993:

e Fundo de Materiais PublicacGes e Impressos Oficiais do Estado SC - Jornal de
circulacdo estadual (Diario Oficial do Estado de Santa Catarina) — Contrato

06/2022;

c) InformagGes sobre as recomendagdes expedidas pelo 6rgao de Controle Interno e

as providéncias adotadas no exercicio:

A entidade recebeu 02 (duas) recomendagdes do 6rgdo de controle interno do

municipio no exercicio de 2023, a saber:

4.1 - Recomendagdes emitidas na Inspecdo 01/2023 - Verificagdo do processo ARP

19/2022 - Solugdo de Seguranga com Criptografia:

4.1.1 - Recomenda-se que as antecipacdes de pagamentos sigam rigorosamente a ordem
cronolégica estabelecida, ressalvando-se que casos excepcionais que devem ser
devidamente e previamente justificados e publicados. Cumprimento: Em implementagao.
4.1.2 - Recomenda-se a elaboracdo de regulamentacdo especifica para a ordem cronoldgica
de pagamentos, alinhada com os termos da nova lei de licitagdes; Cumprimento: Em
implementacdo.

4.1.3 - Recomenda-se a utilizagdo do pregao eletrénico mais amplamente, deixando o
pregdo presencial para exce¢bes devidamente justificadas; Cumprimento: Implementado.
4.1.4 - Recomenda-se que persistindo dividas em relacdo a execug¢do do contrato, que seja
enviada consulta ao Tribunal de contas para avaliagdo do procedimento, considerando a
complexidade da natureza do objeto e o fato do tribunal possuir equipe técnica especialista
para tal avaliagdo; Cumprimento: Nao foi necessario por enquanto.

4.1.5 - Recomenda-se substituir o servidor Carlos Robledo Werner na fiscalizacdo técnica do

contrato com vistas a segregar funcdes; Cumprimento: Como a ata de registro de precos
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venceu e ndo foram emitidas novas autorizacdes de fornecimento apds a emissdo dessa
recomendacdo, ndo sera necessario designar novo fiscal técnico de contrato.

4.1.6 - Recomenda-se contratar empresa ou profissional especializado para dar apoio a
fiscalizacdo técnica, emitindo relatdrios sobre a execucdo do contrato; Cumprimento: A ata
de registro de precos venceu no dia 05/01/2024, assim ndo haverd novas autorizacGes de
fornecimento.

4.1.7 - Recomenda-se revisar as atribuicdes e a remuneracao do cargo de “Analista de TI”,
com vistas a para tornar as atribuicdes mais adequadas as necessidades da EMASA e a
remuneragao mais atrativa aos candidatos; Cumprimento: Em implementagao.

4.1.8 - Recomenda-se providenciar estudos para suprir emergencialmente as fung¢des do
“Analista de TI”, seja através de contratacdo temporaria de funcionario, seja através de
contratacdo temporaria de empresa ou outra solucdo efetiva, até que ocorra a revisao do
cargo e langamento de novo concurso para suprir a vaga; Cumprimento: Em implementagao.
4.1.9 - Recomenda-se realizar estudo relacionado a eficiéncia do uso do preco restrito e
trazer dados da economia, ou ndo, alcancada até entdo com o uso do mesmo;
Cumprimento: Em implementagao.

4.1.10 - Recomenda-se encaminhar este relatério para a Secretaria de Compras, para DTI,
para o Comité Gestor e outros encaminhamentos necessarios; Cumprimento: Cumprido.
4.1.11 - Recomenda-se, de maneira geral, melhorar as justificativas nos processos,
principalmente quando a decisdo for por ndo seguir um parecer da assessoria juridica;
Cumprimento: Em implementagao.

4.1.12 - Recomenda-se que para cada novo item contratado da ata de registros de precos,
seja produzido um contrato e que também seja indicado um fiscal técnico de contrato;
Cumprimento: A ata de registro de precos venceu no dia 05/01/2024, assim ndo havera
novas autorizacdes de fornecimento.

4.1.13 - Recomenda-se a abertura de procedimento de monitoramento para

acompanhamento das recomendag¢des aqui emitidas. Cumprimento: Em implementagao.
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4.2 Recomendagoées emitidas no Processo 76.735/2023 - Mudanca de interpretagdo
nas legislagdes sobre nomenclatura e quantidade de cargos no ambito da

EMASA.
Utilizando as melhores técnicas de interpretacdo possiveis diante das diversas
inconsisténcias nas legislacdes que tratam da estrutura de cargos na EMASA, foi
recomendado a mudanca da interpretacdo atual, com efeitos ex-nunc (ndo retroativos),

relacionados a nomenclatura e quantidade de alguns cargos. Cumprimento: Implementada.

VI - ACOMPANHAMENTO DAS AGOES RELACIONADAS A CONTRATOS DE GESTAO

A entidade ndo possui contrato de gestdo, portanto ndo ha informacdes a

apresentar.

VIl — AVALIAGAO DOS TERMOS DE PARCERIA

A entidade n3do possui termos de parceria, portanto ndo ha informacdes a

apresentar.

Balneario Camboril, 29 de Fevereiro de 2024.

Douglas Costa Beber Rocha Norma Paulina Lotero

Diretor Geral Diretor de Administragdo e Finangas
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